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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

1.1. Настоящее Положение о наставничестве (далее – Положение) в
Муниципальном бюджетном дошкольном образовательном учреждении «Детский сад
комбинированного вида «Золотой ключик»,(далее - ДОУ) разработано в соответствие с
Федеральным Законом «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 года №
273-ФЗ, Распоряжением Минпросвещения России от 25.12.2019 г. № Р-145 «Об
утверждении методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для
организаций, осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным,
дополнительным общеобразовательным и программам среднего профессионального
образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом между
обучающимися», Письмом Минпросвещения России от 23.01.2020 NМР-42/02 "О
направлении целевой модели наставничества и методических рекомендаций" (вместе с
"Методическими рекомендациями по внедрению методологии (целевой модели)
наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную
деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и
программам среднего профессионального образования, в том числе с применением
лучших практик обмена опытом между обучающимися"), Уставом ДОУ и определяет
порядок организации наставничества для внедрения практико-ориентированных и гибких
образовательных технологий в ДОУ.

1.2.Настоящее Положение:

● определяет цель и задачи наставничества в соответствие с методологией (целевой
моделью) наставничества (далее - Целевая модель);

● устанавливает порядок организации наставнической деятельности;
● определяет права и обязанности ее участников;
● определяет требования, предъявляемые к наставникам;
● устанавливает способы мотивации наставников и кураторов;
● определяет требования к проведению мониторинга и оценки качества процесса

реализации наставничества в ДОУ и его эффективности.

1.3. Участниками системы наставничества в ОО являются:



● наставник – лицо, в отношении которого осуществляется наставничество (далее -
наставляемый);

● руководитель ДОУ;
● куратор наставнической деятельности в ДОУ.

2. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ НАСТАВНИЧЕСТВА. ФУНКЦИИ ДОУ В ОБЛАСТИ
ВНЕДРЕНИЯЦЕЛЕВОЙМОДЕЛИ НАСТАВНИЧЕСТВА

2.1. Целью наставничества является максимально полное раскрытие потенциала
личности наставляемого, необходимое для успешной личной и профессиональной
самореализации, через создание условий для формирования эффективной системы
поддержки, оказание помощи педагогическим работникам (далее — педагоги) ДОУ в их
профессиональном становлении, приобретении профессиональных компетенций,
необходимых для выполнения должностных обязанностей.

Задачами наставничества являются:

● улучшение показателей в образовательной, социокультурной, спортивной и других
сферах деятельности;

● обучение наставляемых эффективным формам и методам индивидуального развития и
работы в коллективе;

● формирование у наставляемых способности самостоятельно преодолевать трудности,
возникающие в образовательной, социокультурной и других сферах, а также при
выполнении должностных обязанностей;

● ускорение процесса профессионального становления и развития педагогов, развитие их
способности самостоятельно, качественно и ответственно выполнять возложенные
функциональные обязанности, повышать свой профессиональный уровень;

● сокращение периода профессиональной и социальной адаптации педагогов при приеме
на работу, закрепление педагогических кадров в ДОУ и создание благоприятных
условий для их профессионального и должностного развития;

● создание условий для эффективного обмена личностным, жизненным и
профессиональным опытом для каждого субъекта образовательной и
профессиональной деятельности, участвующих в наставнической деятельности;

● выработка у участников системы наставничества высоких профессиональных и
моральных качеств, добросовестности, ответственности, дисциплинированности,
инициативности, сознательного отношения к индивидуальному развитию;

● формирование открытого и эффективного сообщества вокруг ДОУ, в котором
выстроены доверительные и партнерские отношения между его участниками.

2.2.Внедрение целевой модели наставничества в ДОУ предполагает осуществление
следующих функций:

● реализация мероприятий «Дорожной карты» внедрения целевой модели наставничества;
● ежегодная разработка, утверждение и реализация Программ наставничества;
● назначение куратора, ответственного за организацию внедрения Целевой модели в

ДОУ;
● привлечение наставников, обучение, мотивация и контроль их деятельности;
● инфраструктурное (в том числе - материально-техническое, информационно-

методическое) обеспечение наставничества;
● осуществление персонифицированного учёта молодых специалистов и педагогов,

участвующих в наставнической деятельности ОО;



● предоставление данных по итогам мониторинга и оценки качества Программы
наставничества в ДОУ, показателей эффективности наставнической деятельности в
Комитет образования;

● проведение внутреннего мониторинга реализации и эффективности наставничества;
● обеспечение формирования базы данных и лучших практик наставнической

деятельности в ДОУ;
● обеспечение условий для повышения уровня профессионального мастерства

педагогических работников, задействованных в реализации целевой модели
наставничества, в формате непрерывного образования.

3. ПОРЯДОК ОРГАНИЗАЦИИ НАСТАВНИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

3.1. Наставничество организуется на основании приказа руководителя ДОУ.

3.2. Педагогический работник назначается наставником с его письменного согласия
приказом руководителя ДОУ.

3.3. Руководитель ДОУ:

● осуществляет общее руководство и координацию внедрения (применения) системы
(целевой модели) наставничества педагогических работников в ДОУ;

● издает локальные акты ДОУ о внедрении (применении) системы (целевой модели)
наставничества и организации наставничества педагогических работников в ДОУ;

● утверждает куратора реализации программ наставничества, способствует отбору
наставников и наставляемых, а также утверждает их;

● утверждает Дорожную карту (план мероприятий) по реализации Положения о
системе наставничества в ДОУ;

● издает приказ(ы) о закреплении наставнических пар/групп с письменного согласия
их участников на возложение на них дополнительных обязанностей, связанных с
наставнической деятельностью;

● способствует созданию сетевого взаимодействия в сфере наставничества,
осуществляет контакты с различными учреждениями и организациями по
проблемам наставничества (заключение договоров о сотрудничестве, о социальном
партнерстве, проведение координационных совещаний, участие в конференциях,
форумах, вебинарах, семинарах по проблемам наставничества и т.п.);

● способствует организации условий для непрерывного повышения
профессионального мастерства педагогических работников, аккумулирования и
распространения лучших практик наставничества педагогических работников.

3.4. Куратор реализации программ наставничества:

● назначается руководителем ДОУ из числа заместителей руководителя;
● своевременно (не менее одного раза в год) актуализирует информацию о наличии в

ДОУ педагогов, которых необходимо включить в наставническую деятельность в
качестве наставляемых;

● предлагает руководителю ДОУ для утверждения состава методического
объединения наставников для утверждения (при необходимости его создания);

● разрабатывает Дорожную карту (план мероприятий) по реализации Положения о
системе наставничества педагогических работников в ДОУ;

● ведет банк (персонифицированный учет) наставников и наставляемых, в том числе
в цифровом формате с использованием ресурсов Интернета – официального сайта
ДОУ;



● формирует банк индивидуальных/групповых персонализированных программ
наставничества педагогических работников, осуществляет описание наиболее
успешного и эффективного опыта;

● организует повышение уровня профессионального мастерства наставников, в том
числе на стажировочных площадках и в базовых ДОУ с привлечением наставников
из других образовательных организаций;

● курирует процесс разработки и реализации персонализированных программ
наставничества; - организует совместно с руководителем ДОУ мониторинг
реализации системы наставничества педагогических работников в ДОУ;

● осуществляет мониторинг эффективности и результативности реализации системы
наставничества в ДОУ, оценку вовлеченности педагогов в различные формы
наставничества и повышения квалификации педагогических работников,
формирует итоговый аналитический отчет о реализации системы наставничества,
реализации персонализированных программ наставничества педагогических
работников;

● фиксирует данные о количестве участников персонализированных программ
наставничества.

3.5. Назначение наставника производится при обоюдном согласии предполагаемого
наставника и молодого педагога, за которым он будет закреплен по рекомендации
Педагогического совета, приказом заведующего ДОУ с указанием срока наставничества.
Наставник прикрепляется к молодому педагогу на срок не менее 1 (одного) года.

3.6. Наставничество устанавливается для следующих категорий работников ДОУ:

● молодых/начинающих педагогов;
● педагогов, приступивших к работе после длительного перерыва;
● педагогов, находящихся в процессе адаптации на новом месте работы;
● педагогов, желающих повысить свой профессиональный уровень в определенном

направлении педагогической деятельности;
● педагогов, желающих овладеть современными IT – программами, цифровыми

навыками, ИКТ – компетенциями;
● педагогов, испытывающих другие профессиональные затруднения и осознающие

потребность в наставнике.

3.7. Замена наставника производится приказом заведующего ДОУ в случаях: -
увольнения наставника; -перевода на другую работу наставника или молодого педагога; -
привлечения наставника к дисциплинарной ответственности; -психологической
несовместимости наставника и молодого педагога.

3.8.За успешную работу педагог – наставник отмечается заведующим ДОУ по
действующей системе поощрения и стимулирования.

3.9. По инициативе наставников может быть создан орган общественного
самоуправления - Совет наставников.

4. ПРАВА И ОБЯЗАННОСТИ НАСТАВНИКА

4.1. Права наставника:

● привлекать для оказания помощи наставляемому других педагогических
работников ДОУ с их согласия;

● знакомиться в установленном порядке с материалами личного дела наставляемого
или получать другую информацию о лице, в отношении которого осуществляется
наставничество;



● обращаться с заявлением к куратору и руководителю ДОУ с просьбой о сложении с
него обязанностей наставника;

● осуществлять мониторинг деятельности наставляемого в форме личной проверки
выполнения заданий.

4.2. Обязанности наставника:

● руководствоваться требованиями законодательства Российской Федерации,
региональными и локальными нормативными правовыми актами ДОУ при
осуществлении наставнической деятельности;

● находиться во взаимодействии со всеми структурами ДОУ, осуществляющими
работу с наставляемым по программе наставничества;

● осуществлять включение молодого/начинающего специалиста в общественную
жизнь коллектива, содействовать расширению общекультурного и
профессионального кругозора, в т.ч. и на личном примере;

● создавать условия для созидания и научного поиска, творчества в педагогическом
процессе через привлечение к инновационной деятельности;

● содействовать укреплению и повышению уровня престижности преподавательской
деятельности, организуя участие в мероприятиях для молодых/начинающих
педагогов различных уровней (профессиональные конкурсы, конференции,
форумы и др.);

● участвовать в обсуждении вопросов, связанных с педагогической деятельностью
наставляемого, вносить предложения о его поощрении или применении мер
дисциплинарного воздействия;

● рекомендовать участие наставляемого в профессиональных региональных и
федеральных конкурсах, оказывать всестороннюю поддержку и методическое
сопровождение.

5. ПРАВА И ОБЯЗАННОСТИ НАСТАВЛЯЕМОГО

5.1. Права наставляемого:

● систематически повышать свой профессиональный уровень;
● участвовать в составлении персонализированной программы наставничества

педагогических работников;
● обращаться к наставнику за помощью по вопросам, связанным с должностными

обязанностями, профессиональной деятельностью;
● вносить на рассмотрение предложения по совершенствованию

персонализированных программ наставничества педагогических работников ДОУ;
● обращаться к куратору и руководителю ДОУ с ходатайством о замене наставника.

5.2. Обязанности наставляемого:

● изучать Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в
Российской Федерации», иные федеральные, региональные, муниципальные и
локальные нормативные правовые акты, регулирующие образовательную
деятельность, деятельность в сфере наставничества педагогических работников;

● реализовывать мероприятия плана персонализированной программы
наставничества в установленные сроки;

● соблюдать правила внутреннего трудового распорядка ДОУ;
● знать обязанности, предусмотренные должностной инструкцией, основные

направления профессиональной деятельности, полномочия и организацию работы
в ДОУ;

● выполнять указания и рекомендации наставника по исполнению должностных,
профессиональных обязанностей;



● совершенствовать профессиональные навыки, практические приемы и способы
качественного исполнения должностных обязанностей;

● устранять совместно с наставником допущенные ошибки и выявленные
затруднения;

● проявлять дисциплинированность, организованность и культуру в работе и учебе;
● учиться у наставника передовым, инновационным методам и формам работы,

правильно строить свои взаимоотношения с ним.

6. ПРОЦЕСС ФОРМИРОВАНИЯ ПАР И ГРУПП НАСТАВНИКОВ И
ПЕДАГОГВ, В ОТНОШЕНИ КОТОРЫХ ОСУЩЕСТВЛЯЕТСЯ

НАСТАВНИЧЕСТВО

6.1. Формирование наставнических пар (групп) осуществляется по основным
критериям:

● профессиональный профиль или личный (компетентностный) опыт наставника
должны соответствовать запросам наставляемого или наставляемых;

● у наставнической пары (группы) должен сложиться взаимный интерес и
симпатия, позволяющие в будущем эффективно взаимодействовать в рамках
программы наставничества.

6.2. Сформированные на добровольной основе с непосредственным участием
куратора, наставников и педагогов, в отношении которых осуществляется наставничество,
пары/группы утверждаются приказом руководителя ДОУ.

7. ЗАВЕРШЕНИЕ ПЕРСОНАЛИЗИРОВАННОЙ ПРОГРАММЫ
НАСТАВНИЧЕСТВА

7.1. Завершение персонализированной программы наставничества происходит в
случае:

● завершения плана мероприятий персонализированной программы
наставничества в полном объеме;

● по инициативе наставника или наставляемого и/или обоюдному решению (по
уважительным обстоятельствам);

● по инициативе куратора (в случае недолжного исполнения
персонализированной программы наставничества в силу различных
обстоятельств со стороны наставника и/или наставляемого – форс-мажора).

7.2. Изменение сроков реализации персонализированной программы
наставничества педагогических работников. По обоюдному согласию наставника и
наставляемого/наставляемых педагогов возможно продление срока реализации
персонализированной программы наставничества или корректировка ее содержания
(например, плана мероприятий, формы наставничества).

8. УСЛОВИЯ ПУБЛИКАЦИ РЕЗУЛЬТАТОВ ПЕРСОНАЛИЗИРОВАННОЙ
ПРОГРАММЫНАСТАВНИЧСЕСТВА ПЕДАГОГИЧЕСКИХ РАБОТНИКОВ НА

САЙТЕ ДОУ

8.1. Для размещения информации о реализации персонализированной программы
наставничества педагогических работников на официальном сайте ДОУ создается



специальный раздел (рубрика). На сайте размещаются сведения о реализуемых
персонализированных программах наставничества педагогических работников, базы
наставников и наставляемых, лучшие кейсы персонализированных программ
наставничества педагогических работников, федеральная, региональная и локальная
нормативно - правовая база в сфере наставничества педагогических работников,
методические рекомендации, новости и анонсы мероприятий и программ наставничества
педагогических работников в ДОУ и др.

8.2. Результаты персонализированных программ наставничества педагогических
работников в ДОУ публикуются после их завершения.

9. ЗАКЛЮЧИТЕЛЬНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ

9.1. Настоящее Положение вступает в силу с момента утверждения руководителем
ДОУ и действует бессрочно.

9.2. В настоящее Положение могут быть внесены изменения и дополнения в
соответствии с вновь принятыми законодательными и иными нормативными актами
Российской Федерации и вновь принятыми локальными нормативными актами ДОУ.

«УТВЕРЖДАЮ»
Заведующий муниципального бюджетного



дошкольного образовательного учреждения
«Детский сад комбинированного вида

«Золотой ключик» _______Е.Н. Челышева
Приказ от 3.11.2022 г. № 63

Дорожная карта (план мероприятий) по реализации Положения о системе
наставничества в МБДОУ «Золотой ключик» на 2022 – 2023 учебный год

3 Формирование банка
наставников

1) Проведение
анкетирования среди
потенциальных наставников
в ДОУ, желающих принять
участие в
персонализированных
программах наставничества.
2) Формирование банка
данных наставников,
обеспечение согласий на
сбор и обработку
персональных данных

Ноябрь –
декабрь
2022 г.

Заместитель
заведующего

по ВР

2 Формирование банка
наставляемых

1) Сбор информации о
профессиональных запросах
педагогов.
2) Формирование банка
данных наставляемых,
обеспечение согласий на
сбор и обработку
персональных данных

Ноябрь-
декабрь
2022 г

Заместитель
заведующего

по ВР

1 Подготовка условий
для реализации

системы
наставничества

Подготовка и принятие
локальных нормативных
правовых актов ДОУ:
– приказ «Об утверждении
положения о системе
наставничества в ДОУ»
– приказ(ы) о закреплении
наставнических пар/групп с
письменного согласия их
участников на возложение на
них дополнительных
обязанностей, связанных с
наставнической
деятельностью.
– подготовка
персонализированных
программ наставничества
– при наличии в
организации наставляемых

Ноябрь-
декабрь
2022 г.

Заведующий,
Заместитель
заведующего

по ВР

№ Наименование этапа Содержание деятельности и
примерный план
мероприятий

Сроки Ответственные



6 Завершение
персонализированных

программ
наставничеств

1) Проведение мониторинга
качества реализации
персонализированных
программ наставничества
(анкетирование); 2)
Проведение конференции
или семинара. 3) Проведение
итогового мероприятия
(круглого стола) по
выявлению лучших практик
наставничества; пополнение
методической копилки
педагогических практик
наставничества

Ноябрь
2022 –
сентябрь
2023г

Заместитель
заведующего

по ВР,
наставники,
наставляемые

5 Организация и
осуществление

работы
наставнических

пар/групп

1) Формирование
наставнических пар/групп. 2)
Разработка
персонализированных
программ наставничества для
каждой пары/группы. 3)
Организация психолого-
педагогической поддержки
сопровождения
наставляемых, не
сформировавших пару или
группу (при необходимости),
продолжение поиска
наставника/наставников

Февраль–
сентябрь
2023 г

Заместитель
заведующего

по ВР,
наставники,
наставляемые

4 Отбор и обучение 1) Анализ банка наставников
и выбор подходящих для
конкретной
персонализированной
программы наставничества
педагога/группы педагогов.
2) Обучение наставников для
работы с наставляемыми:
- подготовка методических
материалов для
сопровождения
наставнической
деятельности; - проведение
консультаций, организация
обмена опытом среди
наставников –
«установочные сессии»
наставников.

Декабрь
2022 г. –
сентябрь
2023 г.

Заместитель
заведующего

по ВР,
наставники



7 Информационная
поддержка системы
наставничества

Освещение мероприятий
Дорожной карты

осуществляется на всех
этапах на сайте ДОУ и
социальных сетях, по

возможности на
муниципальном и

региональном уровнях.

Ноябрь
2022 –
сентябрь
2023г

Заместитель
заведующего

по ВР
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